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Analiza realizarii indicatorilor si obiectivelor de performanti in 2025

Indicator de Pondere Pondere Pondere Pondere
Obiectiv performanta Dir. cu CA Realizat | Dir. cu CA
aprobat mandat mandat
Realizarea veniturilor
din activitatea de
A .
~ |exploaarciprin 4.278.000 20% 20% | 4274408 | 19.98% | 19,98%
Indicatori | cresterea suprafetelor
financiari inchiriabile si &
pretului/m?
Profit net, lei 1.378.630 25% 25% 2.037.982 | 36.96% | 36,96%
Gradul de realizare a
proiectelordin | 100% din 20% | 20% | 962% | 0% 0%
programul de investitii investitii
cu Tncadrare in buget
Actualizarea din punct
. de vedere operational | Obtinere PUZ
Obiective s ) " 0 o N o
operationale | 2 documentatiei (termen : max. 20% 20% 0% 0% 0%
pert cadastrale a activelor | septembrie 20253)
in gestiune
Identificarea
Tutii t
Ma.nag.ementul solutiilor optime 10% 10% 100% 10% 10%
actiunilor legale pentru finalizarea
proceselor pe rol
Analizarea (fadrul.m- legal aplicabil in vederezli alinierii cu s, s 100% Sor 59
reglementirile privind raportarea non-financiard
Total 100% 100% T1.94% | 71.94%




1. Consideratii generale

Prezentul raport reflectd gradul de realizare a indicatorilor de performanti aprobati, in
contextul unui mediu operational caracterizat de multiple conditionalititi de naturd
administrativd, procedurali si legislativi,

Gradul agregat de realizare, de 71,94%, trebuic analizat in corelatie cu structura indicatorilor
$1 cu impactul diferentiat al acestora asupra activitatii societatii.

2, Evolutia performantei financiare

Componenta financiard evidentiazi o dinamicd foarte faverabili, confirméand soliditatea si
sustenabilitatea modelului de business:

 Veniturile din exploatare au fost realizate la un nivel apropiat de cel bugetat
(+99,92%), ceea ce reflectd mentinerea unui grad ridicat de valorificare a activelor si
stabilitatea fluxurilor operationale.

+ Profitul net a inregisirat o depdsire semnificativa a tintei stabilite (<148%),
rezultat care confirmi eficienta mésurilor de optimizare implementate, precum si
capacitatea managementului de a adapta activitatea la conditiile existente.

Prin urmare, performanta financiara constituie un element de stabilitate si sustinere a
dezvoltirii viitoare, avind o contributie determinanti la rezultatul global.

3. Stadiul realizirii obiectivelor operationale

In ceea ce priveste obiectivele operationale, evolutia acestora se fnscrie in parametrii specifici
unor procese cu un grad ridicat de complexitate si dependenti de factori externi:

» Programul de investitii, din considerente de strategie a fost sistat pana la obtinerea
PUZCP.

+ Documentatiile urbanistice (PUZ) sunt in proces de realizare, acestea presupunind
parcurgerea unor etape succesive de avizare si aprobare, aflate Tn afara controlului
direct al societatii.

» Activitatea juridicd a fost gestionatd in mod eficient, toate obiectivele aferente fiind
realizate integral, aspect ce confirm3 o buni administrare a riscurilor legale.

Demersurile privind alinierea la cerintele de raportare non-financiari.

Obiectivul privind analiza cadrului legal pentru raportarea non-financiard a fost
realizat conform cerintelor legale pentru 2025, Societatea Independenta SA este listata pe
piata secundari (AeRO, in Romdnia), si dupa cifra de afaceri si numarul de personal intra
in categoria IMM listat, avand obligatii de raportare, dar nu imediat si cu regim simplificat
astfel: obligatia incepe in 2026 cu raportare in 2027, Standardele vor fi mai simple (ESRS

pentru IMM-uri listate) nu e acelasi nivel de complexitate ca la companiile mari, vor trebui
raportate informatii despre;



o mediu (energie, emisii — simplificat)
o social (angajati)
o guvernantd

In 2026 se vor colecta date de bazi (energie, personal) si va fi pregatit un raport voluntar.

4. Evaluare sintetica
Analiza integrata a indicatorilor relevi:
« o performanti financiari peste nivelul estimat, cu impact pozitiv major;
« o gestionare eficientd a componentelor critice ale activitatii;
« existenta unor procese operationale in curs de derulare, a cdror finalizare este

conditionati de factori externi si de specificul etapelor administrative.

in acest context, rezultatele obtinute contureazi o evolutie favorabild a societatii, sustinuta
de fundamente economice solide.
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